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Rezumat

Proiectul ARMOUR fsi propune sa sustina activtatea practicienilor din prima linie, a parintilor
si a decidentilor de politici publice pentru a ajuta la prevenirea radicalizarii tinerilor.

Pentru a putea face acest lucru, au fost elaborate 7 ateliere care s-au concetrat fiecare pe o
tematica evaluate ca un posiibl factor de cauzalitate in procesul radicalizarii. Primul grup de
tematici aboreaza competentele individuale, precum coaching & parenting, gandire critica, si
managementul furiei. Al doilea grup se centreaza pe aptitudini relationale, utilizand temele:
naratiuni & identitate , gestionarea conflictelor si dezbatere. Ulitmul subiect este reprezentat
de raspunsul statului. Toate cele 7 ateliere au facut obiectul testarii cu practicieni din prima
linie Tn cadrul unor laboratoare experiementale derulate in 5 state membre (Olanda,
Romania, Italia, Malta, Spania).

Aceste program de formare Train the Trainer cu durata de trei zile (TTT) este destinat
practicienilor din prima linie si are ca obiectiv familiarizarea acestora cu metodele pe care
ulterior s3 le poatd folosi pentru a preda ei insisi acest curs. Tn acelasi timp, oferd
participantilor sansa de a se familiariza cu cele 7 ateliere pentru a le putea replica ei Tsisi.
Programul Train the Trainer (TTT) poate, de asemenea, servi ca oportunitate de familiarizare
cu subiectul radicalizarii sik factorilor cauzali ai acesteia, precum si cu abordarea unor
exemple de posibile exercitii care pot fi folosite in cresterea rezilientei la radicalizare.

Tn completarea programului TTT si a atelierelor, este oferit3 si o versiune e-learning &n
cadrul www.traininghermes.eu. Aceasta versiune furnizeaza o prezentare a conceptului de
radicalizare, perspectiva actionala a practicienilor din prima linie si un set de bune practici.

Ateliere vor fi descrise in termeni de metodologie, durata, obiective, materiale necesare si
copetente dobandite. Fiecare atelier ofera explicatii detaliate ale conceptelor folosite si o
serie ampla de exercitii. Unele dintre aceste exercitii sunt menite sa instruiascaa asupra
modului de intelegere a subiectelor dezbatute, altele sa ofere o odalitate de identificare si
cartografiere a porblemeleor, si unele sunt menite sa ofere solutii de gestionare a
problemelor.

Trebuie semnalat faptul ca este necesar ca aceste exercitii sa fie folosite in mod combinat si
repetat pentru a se putea obtine rezultatul dorit. Exemplele de exercitii folosite vor da o buna
imagine a modului in care practicienii pot ajuta tinerii sa atinga obiectivele urmarite de fiecrae
atelier in  parte. Docuemntele aferente atelierelor pot fi gasite |Ia
www.firstlinepractitioners.com
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1. Introducere

Programul de formare cu durata de 3 zile! este dedicat practicienilor din prima linie de
prevenire a radicalizarii si extremismului, precum profesori, ofiteri de politie, asistenti sociali,
consilieri scolari, terapeuti etc. care interactioneaza cu tinerii in activtatea lor si care doresc
sa contribuie la prevenirea radicalizarii.

Aceste categorii de practicieni sunt in masura sa identifice situatiile in care societatea se
polarizeaza, ceea ce contribuie la radiclizarea unor indivizi, indiferent daca parcuruslacestora
este unul catre extremsimul de stanga, de dreapta, catre terorismuld e sursa unica, sau catre
radiclizarea motivata religios. Unii tineri par sa fie mai vulenrabili. Si desi nu exista un tipar al
radicalizarii, un numar de factori sunt adesea mentionati in motivarea radicalizarii (Ranstorp,
2018).

Exista factori de risc, dar si factori protectivi, multi dintre acestia avand impact la inceputul
procesului de radicalizare. De aceea, factorii de radiclizare pot fi abordati cel mai bine la
inceputul acestui proces, iar practicienii din prima linie joaca un rol important(Zannoni, Van
der Varst, Bervoets, Wensveen, Van Bolhuis and Van der Torre, 2008).

Partenerii implicati in proiectul ARMOUR au investigat sapte seturi de competente si
aptitudini care induc si consolideaza factori portectivi si rezilienta la radiclizare. Au creat
ateliere de o zi pentru fiecare dintre aceste 7 seturi de competente si aptitudini pentru a veni
in sprijinul practicienilor din prima linie in realizarea unor interventii eficiente destinate
tinerilor cu varste cuprinse intre 10-18 ani.

Scopul final al proiectului ARMOUR este ca aceste ateliere sa fie replicate in mod constant in
activitatea practicienilor si ca aptitudinile si competentele dobandite sa fie integarte continuu
in lucrul cu tinerii. Programul de formare (TTT) isi propune sa prezinte toate metodele
neecsare realizarii acestui obiectiv.

n primul rand, este explicata configuratia atelierelor. Apoi, sunt oferite informatii de context
asupra conceptului de radicalizare.P Pe parcurusl realziarii TTT, fiecare tematica este
clarificata, atat in kmod distinct, cat si prin implicatiile pe care le are asupra procesului de
radicalizare. Prezentarea fiecarei tematici este completata prin doua exemple de exercitii
selectate din atelierele aferente.

L For practical reasons the execution of the programme can be shortened or distributed over more days.
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Acest manual va urmari aceeasi structura. Mai intai, este prezentata configuratia atelierelor,
(capitolul 2), informatii generale cu privire la radicalizare (capitolul 3), urmate de sectiuni
dedicate fiecarei tematici (capitolele 4-10). Aceste sectiuni sofera informatii despre fiecare
tematica in parte si rolul pe care aceasta il joacad in procesul de radicalizare, completate de
cateva exercitii din atelierul aferent. Sectiunea finald este dedicata evaluarii (capitolul 11).

Pk www.armourproject.eu
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2. Configuratie ateliere

1.1 Competente

Atelierele au ca scop sa ofere practicienilor din prima linie cunoasyterea si instrumentele
necesare pentru a-i ajuta pe tineri sa devina mai rezilienti la radicalizare. Competentele cheie
care vpr fi consolidate in randul tinerilor inckud competente sociale, emotionale, cresterea
autonomiei, mediere, negociere si rezolvarea de probleme.

Competente sociale Competente emotionale
empatia, flexibilitatea intelectual3, & cresterea autnomiei
grija fata de ceilalti, competente un sentiment pozitiv de independenta,

bune de comunicare, simtul umorului | eficacitate personald, stima de sine, control al
impulsurilor, planificare si setare de obiective,
incredere n viitor

Mediere & negociere Rezolvarea de probleme
rezolvarea de probleme in coelectiv, abilitatea de a aplcia gandirea abstracta,
consens, coagularea de colectivitati, capacitatea de a se angaja in gandire
rationalizare Thainte de a raspunde la reflexiva, aptitudini de gandire critica,

provocari abilitatea de a elabora solutii alyternative in

situatii frustrante

1.2 Continut si structurd

Fiecare atelier este centrat in jurul a unul din cele sapte seturi de competente si aptitudini
selectate in proiectul ARMOUR: 1) Coaching si Parenting; 2) Gandire Critica; 3) Managementul
Furiei; 4) Naratiuni si identitate; 5) Dezbatere si simulare; 6) Gestionarea conflictelor si 7)
Raspuns Proportional (vezi atasament 1).

Dupa o prezentare instroductiva, fiecare atelier ofera informatii cu privire la tematica si la
procesul de radicalizare. Apoi, este abordata relatia dintre radicalizare si tematica atelierului.
in fie, sunt oferite o serie de exercitii si epxlicatii aprofundate. Pe tot parcursul atelierului sutn
oferite exemple demonstrative de exercitii care arata modul in care tehnicile si aptitudinile
pot fi exersate.

Fiecare atelier se incheie cu o evaluare care are ca scop imbunatatirea modului de derulare
si a relevantei. Configurarea sistemelor de monitorizare si evaluare este fundamentala pentru
incurajarea reflexiei si invatarii cu privire la configuratia atelierelor, abordare si strategii,
precum si cu privire la sustenabilitatea programului fintr-un context dat (Ris & Ernstofer,
2017,).
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Sectiunea de note ale prezentarilor PowerPoint care finsotesc acest manual ofera
recomandari, startegii si informatii de context pentru fiecare slide de prezentare.

1.3  Exercitii

Atelierele propun tehnici care i ajuta pe tineri sa raspunda la situatii disfunctionale care ar
putea genera un proces de radiclizare. i echipeazd pe practicienii implicati in interactiunea
cu tinerii cu solutii care sa 1i Tncurajeze pe acestia sa asi poata controla comportamentul,
facand alegeri care sa le satisfaca nevoile in moduri non-distructive si care rezolva conflictele
in moduri principiale. Exercitiile pot fi folosite ca instrumente pentru atingerea ascestui scop.

Exercitiile au obiective diferite, unele sunt menite sa ajute la 0 mai buna intelegerii a tematicii
prezentate, unele ajuta la identificarea si cartografierea problemelor si unele ajuta la
rezolvarea acestora. De aceea, pentru a asigura eficienta interventiei, este necesar ca
exercitiile sa fie utilizate Tmpreuna si nu individual.

De asemenea, strategiile practice si aptitudinile Tnvatate in cadrul atelierelor vor aborda atat
factorii de risc, cat si factorii protectivi care ajuta la cresterea rezilientei la radicalizare.

1.4 Formatul on-line

Cu unele adaptari, este posibil ca acest program sa fie derulat on-line. Tn sectiunile dedicate
notelor, sunt facute sugestii pentru adaptarea la mediul on-line. De ex. prin addugarea unor
sesiuni paralele. Trainerii vor trebui sa ajusteze trainingul la cerintele specifice ale platformei
digitale pe care o folosesc.

Cu toate acestea, daca un participant alege sa vizualizeze prezenatrile pe telefon sau tablets,
este posibil ca anumite slide-uri sa nu poata fi vizualizate corect.

www.armourproject.eu
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3.Radicalizarea

Tn aceastd sectiune a programului este necesar si oferim o explicatie a conceptului de
radicalizare. Nivelul si amplitudinea acestei explicatii depinde atat de capacitatea, cat si de
cunostintele anterioare ale publicului tinta. Astfel, trainerul va alege ce sa explice, in fucntie
de asteptarile si nivelul de cunoastere anterior al auditoriului. Pentru detalii suplimentare, in
sectiunea de note a prezentarilor, sunt mentionate si referinte la anumite site-uri web ca
surse suplimentare (in slide-urile aferente primei si celei de a treia zi). Una dintre aceste
resurse supliemntare este componenta de e-learning a proeictului ARMOUR (vezi capitol 13).
De asemenea, capitolul 2 din D4.2 Bune Practici (ARMOUR, 2021) este recomandat pentru o
buna selectie a a literaturii de specialitate.

1.5 Radicalizarea — descriere generald

Conceptul de radicazlizare este unul destul de dezbatut, existand multe definitii posibile.
Marea majoritate a defintiilor enunta faptul ca radicalizarea este un porces in timpul caruia
un individ ajunge sa se convinga de fpatul ca violenta este un mijloc acceptat de promovare
a unei anumite ideologii. Multi cercetatori fac referire la faze, etape sau pasi ai procesului de
radicalizare (vezi figura 3.1 de exemplu). Pentru unii indivizi acest proces poate dura ani,
pentru altii poate dura cateva luni sau chiar saptamani. O posibila descriere a porcesului de
radicalizare poate fi urmatoarea (EU, 2020):

“un proces gradual si complex in acre un individ sau un grup
imbrdtiseazad o ideologie radicald sau o convingere prin care acceptd, utilizeazd sau
favorizeaza utilizarea violentei [ ]
pentru atingerea unui scop politic sau ideologic precis.”

Procesul este considerat similar indiferent de ideologia urmarita, astfel ca parcursul catre
asumarea unei ideologii de extrema stanga, dreapta, extremism motivat religios sau terorism
de sursa unica este unul comparabil. Factorii cauzali difera de la persoana la persoana, dar
pot fi vazuti ca un set de interdependente complexe de ordin social, economic, politic si
psihologic, care conduc la parcurusuri individuale de radicalizare.

1.6  Factori care imping cdtre radicalizare, factori care atrag si factori personali

Factorii cauzali mentionati de diferite teorii pot fi impartiti Tn factori negativi, care imping
individul spre radicalizare, si factori pozitivi, care genereaza atractia catre o grupare
extremista, si factori personali. Un factor care impinge catre radicalizare este unul care fi
alieneaza pe oameni de societatea moderata si 1i impinge intr-o directie care sa le
indeplineasca nevoile, dorintele, precum furia sau compensarea injustitiei resimtite de ex. in
urma discrimnarii profesionale sau a unor situatii stereotipice (Van den Bos, 2019). Un factor

www.armourproject.eu
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care atrage va conferi o imagine pozitiva unui anumit grup sau ideologie, precum legaturile
fratesti existente Intre membrii unei grupdri extremiste sau sentimentul de superioritate
oferite de o anumita ideologie. Factorii personali reprezinta acele caracteristici individuale
care li fac pe unii oameni sa fie mai vulnerabili decat altii in conditii si circumstante similare,
precum trasaturile de personalitate sau datele biografice (Vergani, Igbal, llbahar & Barton,
2018).

MOGHADDAM
STAIRCASE

THE TERRORIST ACT
AND SIDESTEPPING 5th FLOOR
INHIBITORY MECHANISMS
Solidification and Categorical Thinking

and the Perceived Legitimacy
of the Terrorist Organization

4th FLOOR

Mgl 3rd FLOOR

Engagement

Displacement 2nd FLOOR

of Agression

Perceived
Options to Fight
UnfairTreatment

1st FLOOR

Psychological
Interpretation of
Material Conditions

Figure 3.1 Modelul cdrii lui Moghaddam (2005)

Aceste trei grupuri de factori nu pot fi abordate independent, ele fiind de regula
2\ _ interconectate. Factorii de context care imping catre radicalizare, precum deprivarea sociala,
"\\ ) - \ pot de asemenea potenta trasaturi personale precum stima de sine scazuta, care la randul ei
i \poate creste atractivitatea factorilor favorizanti, de ex.sentimentul de apartenenta la un grup
guter/r]ig (Vergani, Igbal, llbahar & Barton, 2018).
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1.7 Vulnerabilitatea la radicalizare

Desi nu exista un parcurs unic al radicalizarii, cercetatorii si practicienii in doemniu recunosc
anumite riscuri sau factori protectivi, care pot fi incadrati in categoriile mai sus amintite,
Acestia pot creste sau diminua riscul de radicalizare, dar nu vor putea prezice faptul ca
radicalizarea se va produce. Factorii protectivi scad riscul radicalizarii, dar, di pacate, nu vor
putea intotdeauna preveni radicalizarea unei persoane.

La nivel personal, adolsecenta in sine poate fi un factor de risc. Este o perioada in care tinerii
sunt susceptibili la influente diverse (Lopez & Pasic, 2018), in care incearca sa asi gaseasca un
loc si o semnificatie intr-o lume de altfel complexa si polarizatd. Aceasta aspiratie pentru
conexiune si semnificatie poate fi indeplinita de catre un grup extremist, ceea ce poate deveni
un factor de atragere. Evenimente biografice, precum moartea uui membru al familiei, sau
divortul pot fi factori declansatori care contribuie la vulnerabilizare si radicalizare. De
asemenea, problemele de sandtate mentald, pot uneori deveni un factor de risc suplimentar,
si, la fel, nevoia de aventura. Anumite competente pot actiona ca factori protectivi, precum
buna gestionare a furiei, gestionarea conflictelor, gandirea critica, in timp ce absenta acestor
competente poate creste gradul de risc.
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4.Coaching si Parenting

Primul atelier de lucru care va fi abordat in cadrul programului de formare Train the Trainers
este cel dedicat strategiilor de coaching si parenting. Ambele sunt considerate tehnici
importante in prevenirea radicaizarii, avand in vedere faptul ca ambele contribuie la formarea
identitatii unei personae.

1.8 Ceeste?

Tinand cont de faptul ca in literatura de specialitate exista o serie de termeni interrelationali,
care sunt utilizati in mod alternativ, ex. coaching, stil parental, mentorat, predare, consiliere,
consideram ca este utila definirea generala a termenilor utilizati in cadrul acestui atelier de
lucru.

Astfel, conceptul de coaching poate fi definit drept sprijinul acordat unei persoane in procesul
acesteia de dezvoltare personald, sub forma unui parteneriat profesional. Conceptul de
parenting poate fi considerat drept modul in care copii, in general, percep totalitatea de
comportamente si practici utilizate de catre parintii lor de-a lungul vietii pentru a le modela
procesul de dezvoltare personald (Baumrind, 1991). in mod traditional, mentoratul a fost
definit drept relatia dintre un mentor (de regulda o persoanda mai in varsta si mai
experimentata) si un protejat (mai tanar si mai putin experimentat), relatie in care mentorul
are ca obiectiv sprijinirea protejatului in dezvoltarea carierei (Kram, 1985).

Cele mai importante elemente comune ale practicilor mentionate mai sus (coaching,
parenting, mentorat), identificate in acest context, sunt reprezentate de ,sprijin in procesul
de dezvoltare personala” si ,relatie pe termen lung”.

1.9 Relatia cu radicalizarea

Luand in considerare faptul ca identitatile problematice si conflictuale ocupa un loc fruntas
in seria factorilor declansatori ai procesului de radicalizare (Stout, 2002), alaturi de o dorinta
de apartenenta descrisa drept ,,0 cursa pentru semnificatie” (Kruglanski, 2014), ,,0 cautare a
identitatii care sa genereze sentimentul de apartenenta, valoare si scop” (Dalgaard-Nielsen,
2008b), de implinirea pe plan personal (Silverman, 2017), de lipsa increderii in sine (Borum,
2017) (Chassman, 2016) (Christmann, 2012) (Dawson, 2017) (Lindekilde, 2016) (Senzai, 2015),
de frustrare si insulta (Larry E. Beutler, 2007), de factori cognitiv-sociali precum asumarea
riscurilor si contact social redus (Taylor, 2006), victimizarea personala (McCauley and
Moskalenko 2011), inlocuirea agresiunii (Moghaddam, 2005), se poate remarca nevoia de
dezvoltare a unor strategii care sa faciliteze diferentierea intre motivarea pozitiva si auto-
motivarea drept factor protectiv si crearea unei zone tampon impotriva radicalizarii.

www.armourproject.eu
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Tehnicile de coaching si parenting reprezinta doua instrumente esentiale care joaca un rol
important in procesul de dezvoltare a identitatii si mecanismelor de motivare ale
adolescentilor. Utilizarea acestor tehnici in abordarea dezvoltarii personale a copiilor este o
forma de interventie psihologic-educationala, in cadrul careia modelul de urmat, mentorul,
antrenorul/meditatorul sau parintele devine abilitat in facilitarea diferentierii identitare,
auto-motivarii pozitive (reinforcement) si dezvoltarii personale de catre student, adolescent,
formabil.

Acest tip de interventie creeaza premisele pentru Tmbunatatirea cadrelor relationale si
determinarea schimbarilor comportamentale pozitive, in timp ce ofera un spatiu sigur pentru
exersarea abilitatilor si tehnicilor. In acest mod tehnicile de coaching si parenting pot s ofere
instrumentele necesare care sa consolideze capacitatea de rezilienta si mediul protectiv.

1.10 Atelierul de lucru dedicat tehnicilor de coaching si parenting

Conceptele de coaching si parenting sunt considerate a fi doua tipuri de interventie
psihologic-educationala relativ noi, al caror principal obiectiv este acela de a oferi mentorilor
(si parintilor) o intelegere mult mai buna si un set de instrumente emotionale si psihologice,
ce pot fi aplicate atat la nivel individual, cat si la nivelul adolescentilor, pentru a-i ajuta in
procesarea emotiilor, diferentierea sinelui, auto-motivarea pozitiva, gestionarea situatiilor
stresante/dificile, incluziunea sprijinului social etc.. Scopul acestui atelier de lucru este acela
de a evidentia si testa strategii de coaching si parenting care sa le permita mentorilor si
parintilor sa inteleaga mai bine factorii declansatori, comportamentele, deciziile si reactiile
copiilor lor, actiuni necesare pentru a se asigura ca acestia nu devin parte activa in cadrul
procesului de radicalizare/polarizare.

1.11  Exercitii

Exercitiile propuse in cadrul atelierului de lucru Coaching si Parenting se concentreaza asupra
sprijinirii participantilor in intelegerea si ulterior contribuirea la facilitarea constientizarii si
asumarii/internalizarii de catre adolescenti a mecanismelor si strategiilor de control al
emotiilor. De asemenea, exercitiile pun la dispozitia participantilor strategii eficiente pentru
a analiza posibilii factori care pot afecta bunastarea, contribuind la imbunatatirea socializarii
si integrarii. Toate acestea sunt considerate a fi instrumente eficiente in educarea tinerilor
pentru a evita sa devina victime ale radicalizarii si polarizarii sociale.

Configurarea actuala a programului de formare TTT cuprinde doua exercitii pe aceasta tema.
Un exercitiu de tip icebreaker pentru a intelege semnificatiile conceptelor de coaching si
parenting si exercitiul intitulat , Cobstruieste-ti propriul model”, care le permite parintilor si
consilierilor (practicienilor) sa identifice influentele pozitive pe care ei le-au experimentat de-
a\lungul vietii lor si sa le transforme n atitudini care sa fi ajute sa devina un model pentru
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copiii sau elevii/studentii/tinerii cu care lucreaza. Instructiunile pentru derularea exercitiilor
sunt disponibile in sectiunea Notes (note) ale slide-urilor dedicate acestui atelier de lucru din
cadrul prezentarii Power Point realizata de organizatorii programului de formare, precum si
in manualele care stau la baza acestor sesiuni de pregatire.

Atelierul de lucru ofera un total de zece exercitii detaliate, precum si sugestii referitoare la
alte tipuri de exercitii.
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2 Gandirea critica

Cel de-al doilea workshop se refera la gandirea critica. Lipsa abilitatilor de gandire critica
poate fi un factor care sa contribuie la radicalizare, deoarece poate conduce catre acceptarea
oarba a propagandei si a gandirii stereotipale.

2.1 Ceeste gandirea critica?

Gandirea sau rationamentul implica in mod obiectiv conectarea ideilor/convingerilor
prezente cu dovezile pentru a ajunge la un rezultat diferit (pentru a crede altceva). Prin
comparatie, gandirea critica reprezinta un act meta-cognitiv (gandirea despre gandire) si
cognitiv (gandirea) deliberat prin care o persoana reflecteaza asupra calitatii procesului de
gandire In mod simultan cu rationamentul prin care ajunge la o concluzie. Ganditorul are
astfel doua teluri la fel de importante: sa gaseasca o solutie si sa imbunatateasca modalitatea
in care rationeaza (Moore, 2007, p. 2).

2.2 Relatia cu radicalizarea

De ce este importanta gandirea critica atunci cand abordam polarizarea sociala cauzata de
adoptarea si raspandirea ideologiilor extremiste? Deoarece i ajuta pe tineri sa gandeasca
independent, sa inteleaga sensul vietii bazandu-se pe ecperienta si obsevatiile personale si sa
adopte decizii critice bine informate in acelasi fel. Procedand astfel, tinerii vor capata
incredere in abilitatea de a invata din greseli, in timp ce isi construiesc vieti productive si de
succes.

Fiind Tnvatati cum sa gandim critic, invatim si cum sa urmarim ,adevarul” in ciuda propriilor
distorsiuni cognitive, sa rezistam provocarilor, sa ne evaludam propriul proces de gandire in
mod corect si sa abandonam rationamentele eronate in favoarea unor modalitati de gandirea
mult mai solide.

2.3 Workshop-ul de gandire critica

Acest workshop intentioneaza sa dezvolte cunostintele si aptitudinile pe acest subiect prin
modelul instructiv cognitiv-comportamental si modelul de invatare experientiala (learning-
by-doing).

Primul obiectiv este acela de a constientiza participantii referitor la natura gandirii umane
care este in mod inerent imperfecta atunci cand nu este verificata; astfel, se diminueaza
puterea tendintelor egocentrice si socio-centrice umane.

Al doilea obiectiv este reprezentat de imbunatatirea abilitatilor participantilor de a conduce
rationamente si constientizarea situatiilor in care vor cadea prada erorilor de rationament,
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irationalitatii umane, prejudecatilor, distorsiunilor, regulilor sociale si tabu-urilor acceptate
in maniera ne-critica, intereselor legitime proprii.

Ultimul obiectiv este reprezentat de evitarea modalitatilor de gandire simpliste atunci cand
sunt abordate probleme complexe si necesitatea de a lua in considerare drepturile si nevoile
altora.

Principalul scop este de a oferi participantilor un set esential de abilitati si comportamente
care pot fi cu usurinta folosite si adaptate atunci cand au de-a face cu tinei. Participantii vor
fi de asemenea incurajati sa isi insuseasca si sa aplice aceste tehnici oricand considera adecvat
in cadrul comunitatilor din care fac parte.

2.4 Exercitii

Workshop-ul de Géndire criticd este dedicat tehnicilor de gandire critica sub forma jocurilor
inovative, a exercitiilor si tehnicilor de aoptat in lucrul cu tinerii si copiii din medii vulnerabile,
pentur a le dezvolta capacitatea de gandire critica. Workshop-ul ofera o selectie de 8 exercitii.

Pentru TTT au fost pregétite 2 exercitii de gandire criticd. Primul —,incearca o propozitie” are
drept scop invatarea si intelegerea impactului diferitelor perspective asupra aceluiasi subiect.
Cel de-al doilea — ,,Cele 6 intrebari” este centrat pe intelegerea rolului intrebarilor in gandirea
critica.

n functie de timpul avut la dispozitie, se pot derula unul sau doud exercitii.
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3 Managementul furiei

Al treilea atelier se refera la gestionarea furiei. Furia neretinuta sau cronica poate cauza multe
porbleme in viata unui individ, inclusiv favorizarea unui porces de radicalizare (Stout, 2002).

3.1 Ceeste?

Conceptul fundamental al acestui atelier este reprezentat de furie si modalitatile de
gestionare a acesteia. Furia este considerata un raspuns natural and in mare parte automat
la evenimente adverse. Cu toate acestea, atunci cand este exprimata nefiltrat si fara control,
furia poate afecta relatiile, oportunitatile de angajare si sanatatea individului. Unii oamnei
vor resimti asadar furia ca fiind ‘rea’ sau ca pe o emotie negativa, altii vor spune ca aceasta
devine o porblema doar atunci cand nu o putem elibera si cand devina o porblema cronica.

Desi furia este o emotie fundamentald, ea se substituie adesea unei alte emotii, precum frica,
incertitudinea, sau rusinea. Pentru musti oameni, este mai satisfacator sa resimtda manie
decat siaccepte suferinta asociata cu vulnerabilitatea. Adolescentii se pot adesea simti foarte
nesiguri sau pierdusi, si pot folosi furia ca sa disimuleze aceste ematii si vulnerabilitatea
asociata.

3.2 Relatia cu radicalizarea

Multi dintre cei radicalizati au comunicat faptul ca resimt o furie extrema, iar furia este vazuta
ca unul dintre cei mai importanti factori care imping catre radicalizare (Stout, 2002). Furia
este una din emotiile care indeparteaza de comunitatea moderata si impinge catre idei si
grupuri extremiste. Tn acets caz furia poate fi resimtitd la adresa unei injustitii percepute la
adresa grupului cu are individul se identifica, asa cum se intampla in cazul discriminarii
sistemice. Poate fi de asemenea furia indreptata impotriva parintilor, in cazul in care acestia
sunt perceputi ca abuzivi sau absenti. Uneori, furia poate fi perceputa difuz, ca furie impotriva
,lumii Tn ansamblu”, care nu pare sa rezerve individului un loc, sau impotriva ,,femeilor”
pentru ca individului ii lipseste o relatie semnificativa.

3.3 Atelier dedicat gestiondrii furiei

A Tnvata sa gestionezi furia adecvat este o competenta care se educa, nu vine din instinct.
Aceasta vine in directa corelatie cu modul in care plasam un prag in complexa dinamica a
furiei cu celelalte emotii. Atelierul de gestionare a furiei este format dintr-o serie de exercitii
care, daca sut folosite in convergenta, pot ajuta practicienii din prima linie care lucreaza cu
tinerii vulnerabili la radicalizare sa utilizeze strategii si tehnici de gestionare a furiei pentru a-
i ajuta Tn evitarea comportamentelor violente si distructive.
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Ideea centrala a atelierului este ca ajutandu-i pe tineri sa-si disipeze sau sa-si controleze furia,

fi ajuta in prevenirea radicalizarii si polarizarii. Tehnicile descrise au fost inspirate de
activitatea terapeutilor si a consilierilor care predau si promoveaza gestionarea furiei.

3.4 Exercitii

Cele 13 exercitii propuse in cadrul atelierului Gestionarea Furiei abordeaza atat factorii de risc
pentru comortament violent si anti-social, cat si factori protectivi.

Programul TTT prezintd doua exercitii de gestionare a furiei. Primul este intitulat ‘Roata
Emotiilor” si furnizeaza o modalitate ludica de familiarizare a practicienilor si tinerilor cu
emotiile si modul de exprimare al acestora. Ulterior, acesta poate fi folosit pentru a distinge
intre furie, suferinta cronica si comportament dezadaptativ.

Cel de al doilea exercitiu, ,,Fa-ti un plan”, este menit sa ajute la continerea furiei prin invatarea
modului in care aceasta poate fi controlatd prin dezvotlarea in prealabil a unei strategii. in
acest fel, sunt internalizate moduri constructive de gestionare a sentimentelor de furie
Tnainte ca cineva sa fie coplesit de etapa ,,de foc” a acesteia.

n functie de timpul disponibil, pot fi derulate unul sau dou astfel de exercitii.
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4 Naratiuni & identitate

Cel de al patrulea atelier se concentreaza in jurul a doua concepte aflate in interactiune,
naratiunile si identitatea. Aceste concepte sunt centrale pentru perioada adolsecentei, dar
si pentru modul de coagulare a ideologiei extremiste.

4.1 Ceeste?

Prin naratiuniintelegem povestile mai lungi sau mai scurte cu care crestem si pe care le auzim
in mediul nostru. Aceste povesti adesea contin instructiuni implicite despre cum sa ne
comportam intr-un context dat, instructiuni care variaza de la metanaratiuni culturale la
povesti personale; sutn hranite de ziceri, imagini, feedback, reguli explicite sau implicite. Este
de asemenea o modalitate prin care indivizii si grupurile dau sens evenimentelor si actiunilor
din propria viata.

Identitatea, sentimentul sinelui sunt definite drept constructia prin care devenim persoane
unice si coerente in plan intern, in ciuda tuturor schimbarilor in relatie cu ceilalti. Acest
cosntruct are o parte internd, formata din perceptiile de sine modelate prin toate naratiunile
pe care le-am auzit pe parcursul dezvotlarii noastre. Toata oamenii dispun de mai mult de o
identitate, precu identitatea de parinte, partener, olandez, creltin etc. Identitatile pe care
ceilalti oameni le proiecteaza asupra noastra formeaza identitatea noastra externd. Modul in
care ceialalti ne percep este modelat de propriilor lor povesti despre noi, atat ca indivizi, cat
si ca membri ai unei comunitati.

Asadar, toate aceste povesti sunt integrate in identitatea nostrd. In cuvinte simple,
identitatea este formata prin naratiuni. Acelea pe care ni le spunem unii altora si acelea pe
care ni le spunem noua insine pentru ne motiva alegerile, reactiile, trecutul, prezentul si
viitorul. Naratiunea personala a cuiva este construita si reconstruitd de-alungul vietii si este
codata in si prin interactiunile si practica sociala.

Tn plus fat3 de identititile individuale, avem si identitati colective. Acestea sunt modelate de
metanaratiunile unei sub-culturi, a unui grup sau a unei natiuni. Conceptul de metanaratiune
(Bamberg, 2004; Thorne & McLean, 2003) este corelat conceptului de “discurs dominant”. Pe
masura ce indivizii Tncep sa construiasca naratiuni personale de identitate care i vor ancora
in conetxtul cognitiv si social Tn care se dezvolta, acestia se angajeaza in metanaratiuni ale
identitatii. Tiparele culturale, valorile si ideologia metanaratiunii sut adesea intretesute cu
naratiunile personale (Polletta & Jasper, 2001).

4.2 Relatia cu radicalizarea

Erikson (1968) precizeaza faptul ca sarcina principala de dezvoltare a adolescentei este
dezvoltarea propriei identitati. Acest proces de dezvoltare presupune o interactiune pe
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termen lung intre factorii individuali (predispozitiile individuale) si factorii de mediu.
Naratiunile reprezintad o parte importanta a acestui mediu.

n sens neutru, naratiunile frormeaz& un ghid despre cum s& actiondm intr-un grup in care ne
dezvoltdm si cu care interactiondm. in felul acesta, unele naratiuni sunt instructive. Altele ne
capaciteaza si ne inspira, dar sutn si naratiuni care exclud, dezumanizeaza, incita la ura si care
sunt numite naratiuni toxice. Acestea din urma au efecte negative asupra dezvoltarii
identitatii unei persoane si pott deveni un factor care fie atrage, fie impinege individul catre
radicalizare.

Identitatile conflictuale si problematice sunt des invocate ca factori care imping catre
radicalizare — vzi de exemplu Dalgaard-Nielsen (2008) care descrie cdutarea identitatii, a unui
sens al apartenentei, aspiratia catre valoare si scop personal printre factorii cauzali. Alte
exemple de identitati conflictuale si disfuntionale includ “frustrarea individuala si insulta si
victimizarea personald (McCauley & Moskalenko, 2011).

4.3 Atelierul dedicat narasiunilor si identitdtii

Atelierul este menit sa ii ajute pe practicienii din prima linie sa gestioneze naratiunile toxice
si sa faciliteze dezvoltarea unei idenetiati pozitive. Acesta furnizeaza un cadru, un scenariu si
un set detaliat de exercitii si simulari care 1i asista pe participanti in intelegerea rolului pe care
naratiunile 1l joaca in formarea identitatii, modul in care pot fi identificate naratiunile toxice
sau disfunctionale si, nu in ultimul rand, modul in naratiunile le pot fi folosite pentru a pune
in practica in actvitatea profesionala interventiile psiho-educationale.

Functia unei terapii narative este tripla. In primul rand, ea permite identificarea naratiunilor
conflictuale sau disfunctionale despre sine si despre ceilalti e.g. de exemplu in relatie cu
orientarea sexuald, stereotipiile de gen, stereotipiile culturale, fat3 de ceilalalti etc. in al
doilea rand, pentru a deconstrui relatiile negative de putere (cie are dreptul sa povesteasca
evenimentele, cine asigneaza semnificatia etc.) si in al treilea rand, naratiunile au rolul de a
capacita individul care poate astfel sa deconstruiasca naratiunile disfunctionale, sa
externalizeze problemele si sa internalizeze alternative pozitive.

4.4  Exercitii

Atelierul Naratiuni si identitate contine opt exercitii care, daca sunt utilizate in convergenta,
pot ajuta practicienii din pirma linie sa foloseasca strategii si tehnici de terapie narativa
pentru a-i ajuta pe tineri sa se indeparteze de la asumarea unor imagini negative despre sine
si despre ceilalti. Ofera de asemenea solutii modalitati pozitive si auto-exprimare si afirmare.

n cadrul TTT, sunt detaliate dou exercitii reprezentative. Primul, ,,Identificarea problemei”,
utilizeaza o prelegere a autorarei Chimamanda Adichie si este menit sa stimuleze intelegerea
puterii pe care o au naratiunile. Ea permite intelegerea faptului ca realitatea este subiectiva,
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mulipla si fluida si ca povestile pe care poate le asumam depre oameni pot fi mult prea

inguste.

Cel de al doilea exercitiu este intitulat ‘Cine sunt eu’. Scopul lui este sa permita participantilor
sa dsi experimenteze propriile naratiuni si ifluentele care i-au modelat. in fucntie de timpul
disponibil, pot fi realizate unul sau mai multe exercitii.
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5 Dezbatere si simulare

Urmatorul atelier vizeaza dezvoltarea abilitatii de a va implica intr-un dialog constructiv cu
parteneri de dialog care imoartasesc valori si credeinte diferite de ale dvs.

Definitie

Conform cu Cambridge Dictionary, a dezbate presupune ‘a discuta pe o tema intr-un mod
formal’. Dezbaterile pot lua diferite forme: fie ca o competitie de idei in care contrcaratiideile

adversarului dvs. fie ca o incercare de a intelege perspectiva altcuiva. Scopul acestui atelier
este de a prezenta modalitati prin care puteti sa intelegeti perspective diferite de cele proprii.

5.1 Relevanta pentru radicalizare

Evolutiile recente in planul comunicarii si securitatii au adus in atentie nevoia de a gestiona
polarizarea in randul tinerilor. Coflictele la nivelul valorilor, interesele divergente si topicurile
care produc disensiuni nu se preteaza la raspunsuri simpliste. Bazate pe diferentele si
disputele dintre indivizi si comunitati, acestea pot crea sau consolida polarizare sociala (Kerr
& Huddleston, 2015). Procesul de radicalizare implica construirea si validarea unei perceptii
sociale, care incearca sa elimine orice diferenta. Abilitatea de a dezbate in mod constructiv
creeaza rezilienta in fata polarizarii si radicalizarii si consolideaza procesele democratice
(Consiliul Europei, 2015).

5.2 Dezbaterea Atelierului

Predarea simularii si dezbaterii serveste ajuta la dezvoltarea cunostintelor si abilitatilor pe
baza modelului de instruire comportamentala cognitiva si modelului invatarii prin activitate
("learning by doing”). Totodata, este o forma de interventie psihoeducationald in care
moderatorul dezbaterii actioneaza ca un antrenor pregatit sa ofere strategii replicabile de
exprimare pozitiva de sine si comunicare orientata spre obiective, incurajand totodata
toleranta si evaluarea cu deschidere a opiniilor adverse ale altor persoane.

Desi jocurile de dezbatere si simulare au fost utilizate pe scara larga in contexte academice,
inclusiv ca instrumente de invatare, atelierul difera de un training obisnuit pe tema dezbaterii.
Neavand ca scop transmiterea de cunostinte si formarea de abilitati necesare pentru a fi parte
a unei dezbateri, atelierul isi propune sa ajute participantii in a intelege scopul, structura si
contextul in care aceste tehnici pot fi folosite, precum si constrangerile metodologice si
limitele. Formatorul are doar rolul de moderator al discutiilor si va valorifica cunostintele din
Gestionarea Furiei si Rezolvarea Conflictelor pentru a gestiona orice discutie neconstructiva
contradictorie care ar putea aparea.
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5.3 Exercitii

Diferenta esentiald dintre dezbatere si dialog este ca dialogul adevarat este colaborativ.
Participantii lucreaza impreuna la o intelegere impartasita, identificand ideile puternice si
valoroase in ludrile de pozitie ale celorlalti. Exercitiile sunt orientate pentru a instrui
participantii sa asculte sa inteleaga fara sa raspunda; sa recunoasca si sa accepte diferite
puncte de vedere, fiind Tn acelasi timp prietenosi, politicosi si etici fata de perspectiva opusa
si sa puna intrebari corecte si pertinente la ceea ce pare a fi declarat drept ,adevar”.

in TTT, un exercitiu numit ,, Adevirat sau Fals” este folosit pentru a demonstra o modalitate
de a practica gandirea laterald, vocalizarea unei opinii si ascultarea. Atelierul Dezbatere si
Simulare ofera un total de paisprezece exercitii la alegere.
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6 Solutionarea Conflictelor

6.1 Ceeste?

Conflictul este o componenta normala a relatiilor interumane, dar nu trebuie neaparat privit
ca fiind un aspect negativ. Cand este gestionat in mod constructiv, conflictul poate aduce
rezultate pozitive intr-o relatie, indiferent de tipul acesteia. Modul in care este gestionat
conflictul determina daca este constructiv sau distructiv (Deutsch & Coleman, 2000).

Solutionarea conflictelor se refera la ,stilul de comportament utilizat pentru a solutiona
conflictul dintre indivizii care interactioneaza intr-o varietate de contexte” (Wilson, 1994). A
invata sa solutionezi conflictele folosind metode constructive este esential in adolescenta,
deoarece contribuie la dezvoltarea emotionala sanatoasa a adolescentilor.

6.2 Relatia cu radicalizarea

Asa cum a fost afirmat anterior (par. 2.2), furia (ca emotie) reprezintd unul dintre cei mai citati
factori declansatori ai procesului de radicalizare (Stout 2002), aldturi de lipsa stimei de sine
(Borum & Fein, 2017) si frustrarea individuala si insulta, se poate considera ca solutionarea
conflictelor reprezinta o abilitate care, daca este corect interiorizata si aplicata in viata de zi
cu zi, nu poate decat sa consolideze setul de factori de protectie si rezilienta la radicalizare si
extremism violent.

Atunci cand adolescentii rezolva conflictele in mod constructiv, interactioneaza cu ceilalti intr-
0 maniera pozitiva, sunt deschisi sa accepte diferentele dintre oameni, au incredere in cine
sunt, ce gandesc si ce cred, de ce fac anumite alegeri, si sunt capabili sa puna intrebari
suplimentare pentru a imbunatati aceasta intelegere, acestia sunt mai susceptibili sa reziste
la mesajele inseldtoare si sa faca alegeri informate si sigure.

6.3 Atelierul de lucru Solutionarea conflictelor

Atelierul de lucru este dedicat tehnicilor de solutionare a conflictelor care pot fi utilizate de
catre practicienii din prima linie pentru a-i ajuta pe copii si tineri, care sunt adesea influentati
de interactiunile tensionate cu membrii familiei si colegi, sa isi consolideze capacitatea de
rezilienta la polarizare sociala si radicalizare.

Solutionarea conflictelor reprezintd o forma de interventie psihoeducativa prin care
profesorul, consilierul sau orice persoana care prezinta o forma de influenta si autoritate
legitima asupra/in fata grupului tintda poate sfatui, promova si ajuta participantii in
internalizarea abilitatilor necesare pentru solutionarea pozitiva a conflictelor si a situatiilor
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tensionate. Exemple ale acestor abilitati sunt asertivitatea, empatia cognitiva, capacitatea de
ascultare si constientizarea emotiilor.

6.4 Exercitii

n cadrul programului de formare TTT sunt prezentate doua exercitii dedicate tehnicilor de
solutionare a conflictelor. Un exercitiu de tip icebreaker pentru a realiza o prima evaluare a
convingerilor si cunostintelor participantilor cu privire la conflict si practicile de solutionare a
acestuia, un exercitiu care poate de asemenea crea premisele pentru constientizarea
modului in care participantii gestioneaza conflictele.

xn

Cel de-al doilea exercitiu se numeste ,Orice functioneazad” si ofera fiecarui participant o
modalitate excelenta de a se implica intr-un mini conflict cu un alt membru al echipei intr-un
spatiu sigur, care nu reprezinta o amenintare pentru niciunul dintre cei implicati. Scopul
acestui conflict este de-ai determina pe participanti sa faca diferenta intre dezbatere si dialog.

Atelierul de lucru Solutionarea conflictelor include alte unsprezece exercitii care pot fi
adaptate in functie de componenta grupului tinta.
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7 Raspuns Proportional al Autoritatilor Statale

7.1 Ceeste?

Participantii vor incerca sa idenfice cea mai buna definitie a actiunii proportionale. Una dintre
definitiile proportionalitatii in acest context este reprezentata de ,punerea in balantad a
prejudiciilor si bunurilor care pot fi realizate/obtinute si alegerea acelor mijloace care produc
mai putine efecte negative in comparatie cu rezultatele bune obtinute”.

7.2 Relatia cu radicalizarea

Desi un raspuns prompt si semnificativ al statului este necesar pentru combaterea
fenomenului radicalizarii, actiunea violenta sau intdmplatoare poate avea ca efect mai
degraba accentuarea procesului de radicalizare, in special in cazul tinerilor. Mai multe studii
(Borum 2011; Campelo et al 2018; Slootman and Tille 2006) au ardtat ca perceptia nedreptatii
reprezinta unul dintre cei mai puternici factori care conduc la radicalizare.

Construirea si implementarea unui raspuns proportional la amenintarile de securitate la nivel
national poate deveni o competenta esentiald in ,trusa de instrumente” a decidentilor politici
si practicienilor care gestioneazd amenintarile cauzate de extremismul violent si de
radicalizare care conduce la terorism.

7.3 Atelierul de lucru Raspuns proportional al autoritdtilor statale

Desi acest atelier de lucru poate fi adaptat pentru activitatile desfasurate cu
adolescenti/tineri (mai Tn varsta), pentru a-i informa cu privire la dilemele procesului de
aplicare a legii si ale altor actori statali, acest atelier de lucru este de asemenea interesant
penru reprezentantii institutiilor care afecteaza modul in care statul raspunde la incidente
cauzate de fenomenul radical sau extrmismul violent.

Atelierul de lucru consta dintr-o serie de exercitii de tip joc de rol bazate pe cazuri ale Curtii
Europene a Drepturilor Omului. Participantii vor fi impartiti pe echipe si vor avea ca sarcina
elaborarea unor argumente care sa sustind sau sa se opuna ipotezei conform autoritatile
statale au actionat in mod proportional sau disproportional, intr-un anumit context. in acest
fel, participantii vor reusi sa dezvolte idei proprii cu privire la proportionalitatea raspunsurilor.

Mai mult, abilitatile de solutionare a problemelor, de gandire critica si sustinere a unui discurs
in public vor fi dezvoltate prin exercitiile pe care participantii le vor parcurge. Prin analiza
critica a unei situatii, dezvoltarea argumentelor si extragerea dovezilor relevante in sprijinul
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unei sau altei viziuni, participantii 1si vor dezvolta atat competentele de gandire cat si de
lecturare critica, precum si abilitatea de a lucra in echipe.

7.4  Exercises

Acest atelier de lucru include doisprezece scenarii, inspirate din cazuri reale, in care statul a
actionat pentru a combate fenomenul radical. Participantilor li se va cere sa dezbata daca
aceste actiuni au fost sau nu proportionale si sa ofere argumente pentru punctele lor de
vedere.

8 Evaluare

Existd o nevoie tot mai mare de programe bazate pe dovezi pentru a preveni si contracara
radicalizarea si extremismul violent. Dar eforturile evaluative intampina mai multe provocari.

n primul rand, evaluarea trebuie s& facd fatd provocarilor conceptuale, deoarece lipsa unui
cadru teoretic acceptat unanim, insotit de absenta definitiilor comune conduc la lipsa unor
indicatori clari de masurare a impactului programelor de prevenire.

in al doilea rand, in timpul procesului de evaluare apar probleme practice. De exemplu,
dificultatea in colectarea datelor fiabile si relevante, intangibilitatea multor rezultate si asa
cum este descris in paragraful 11.1 varietatea contextelor programelor.

Asadar, interventiile preventive au loc in contexte complexe si dinamice si sunt constituite
din mai multe componente, ceea ce face dificila elaborarea unei metodologii de evaluare care
sa poata stabili o relatia cauzala directa intre o anumita activitate si rezultatele masurate prin
procesul de evaluare.

Prin urmare, este esential sa se elaboreze o metodologie de evaluare adecvata, care sa poata
obtine cele mai relevante si comprehensive rezultate pentru imbunatatirea unui program,
precum si cunostinte generale despre ceea ce este eficient in acest domeniu. In baza
contributiilor oferite de practicieni si reprezentanti ai mediului academic, proiectul ARMOUR
a creat o metodologie care poate fi utild pentru imbunatatirea atelierelor de lucru prezentate,
precum si a programului de formare Train the Trainers (vezi anexa 5).
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9 E-learning si materiale de lucru

Pentru a sustine acest program de formate de tip Train the trainer, precum si atelierele de
lucru care 1l insotesc, proiectul pune la dispozitia participantilor optiunea de urmare a
programuluiin format online, pe platforma de e-learning www.traininghermes.eu. Continutul
existent pe aceasta platformda se concentreaza asupra conceptului de radicalizare,
perspectivei de actiune a practicienilor din prima linie, evaluarii, proiectului ARMOUR si
asupra celor mai bune practici identificate.

Materialele de lucru utilizate in cadrul programului de formare TTT sunt disponibile la
firstlinepractitioners.com, unde practicienii care lucreaza cu copiii pot accesa o colectie de
proiecte si instrumente relevante, pentru inspiratie si sprijin Tn actiunile lor.
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A radical model of resilience
for young minds

Anexa 1Structura sesiunilor Train the Trainer

Introducere
e Participanti
e Explicatii referitoare la TTT
e Explicatii referitoare la metodologie
* Importanta procesului de evaluare

Structura atelierelor de lucru

Conceptul general de radicalizare

* Relatia dintre radicalizare si coaching si
parenting (1)

* Conceptul de coaching

Exemple exercitii - coaching si parenting

www.armourproject.eu

Recapitulare ziua 1

* Relatia dintre radicalizare si furie (3)
*  Conceptul de furie
* Exemple exercitii - managementul furiei

* Relatia dintre radicalizare si naratiuni si identitate
(4)

* Conceptul de naratiuni si identitate

* Exemple exercitii - terapie narativa

This project was funded by the European Union’s Internal
Security Fund — Police, under Grant Agreement No. 823683.

Recapitulare ziua 2

Relatia dintre radicalizare si solutionarea
conflictului (6)

Conceptul de solutionare a conflictului
Exemple exercitii - solutionarea conflictului

Relatia dintre radicalizare si raspuns al
autoritatilor statale (7)

Conceptul de
autoritatilor statale

raspuns proportional al

Exemple exercitii - raspuns proportional
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* Relatia dintre radicalizare si gandire critica ¢ Relatia dintre radicalizare si aptitudini de dezbatere  Link-uri catre pagini web relevante

(2) (5)
e  Conceptul de gandire critica *  Conceptul de dezbatere
* Exemple exercitii - gandire critica * Exemple exercitii - dezbatere si simulare
Chestionar T2 ziua 1 si concluzii Chestionar T2 ziua 2 si concluzii Chestionar T2 si concluzii

NB Acestea sunt elemente de baza pentru programul de formare de trei zile. Unele parti sunt obligatorii, precum introducerea si chestionarele,
altele pot fi omise. In desfisurarea initiald a programului de formare TTT in limitele impuse de proiect, este necesar ca toate subiectele s3 fie
mentionate si explicate pe scurt, chiar daca sunteti de parere ca publicul tinta catre care va adresati nu ar fi interesat de exercitiile legate de acest
subiect. Tn cascadd, formatorii pot decide singuri ce subiecte vor include in procesul de formare.

Alegere libera

e Din motive practice, programul de formare poate fi scurtat si/sau distribuit pe mai multe zile.

o Infunctie de lungimea exercitiilor si capitolele alese, subiectele pot fi impértite diferit pe parcursul zilelor.
e in functie de public, formatorii pot alege ce exercitii s3 foloseascd in locul celor sugerate.

e Pot fi alese mai multe sau mai putine exemple ale unui anumit subiect.

n ceea ce priveste distribuirea sondajelor in versiunea online, este de asteptat ca majoritatea participantilor s3 fie mai putin dispusi sd le completeze.
Asadar, va fi necesara o atentie suplimentara pentru a sublinia importanta acestora.
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A radical model of resilience
for young minds

Anexa 2 Program estimativ Ziva 1

Nr | Capitole Subiect Timp alocat
1. | Introducere Deschidere (cafea/ceai) 15 min
2. Introducerea participantilor 10 min
3. Continutul programului 2 min
4, Radicalizare (incl. doua clipuri si exercitii) 15 min
5. 7 ateliere de lucru 2 min
6. Competente cheie 2 min
7. Organizarea atelierelor de lucru 1 min
Timp total estimat introducere | 45-50 min
8. | Radicalizare Definirea radicalizarii 2 min
9. Activism-extremism-terorism (incl. scurt exercitiu) 4 min
10. Ideologii 1 min
11. Tipologiile persoanelor radicalizate 1 min
12. Etape - Moghaddam 3 min
13. Etape - Feddes 1 min
14. Semne posibile (incl clip video) 6 min
15. Factori cauzali 1 min
16. Modelul factorului declansator 3 min
17. Factori determinanti 2 min
18. Niveluri factori cauzali 1 min
Timp total estimat radicalizare | 25-30 min
Pauza (sugestie) 15 min
19.| Coaching si Decrie un bun parine/consilier/mentor 10-15 min
parenting
20. Dezvoltarea copilului 2 min
21. Relatia cu factorii declansatori ai radicalizarii 1 min
22. Obiective parinti/consilieri 1 min
23. Continut atelier de lucru Coaching si Parenting 2 min
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24, Exercitiu ,Construieste-ti propriul model” 60 min
25. Referire la manualul formatorului, specific atelierului 1 min
de lucru
Timp total estimat Coaching Parenting 80-85 min
Pranz Pentru a manca + schimb de experienta si networking 60 min
26.| Gandire Critica Ce este gandirea critica (incl clip video + scurt 10 min
exercitiu)
27. Continut atelier de lucru Gandire critica 2 min
28. Exercitiul ,,incearcd o propozitie” 30 min
29. Referire la manualul formatorului, specific atelierului 1 min
de lucru
Pauza (sugestie) 15 min
30. Exercitiu ,Cele sase intrebari” 45 min
31. Referire la manualul formatorului, specific atelierului 1 min
de lucru
Timp total estimat Géndire criticd (cu exceptia pauzei) 90 min
32.| Feedback Chestionar T2 ziua 1 10 min
33. intrebare pentru sesiunea urméatoare 1 min
34. Prezentare John Cleese on extremism 3 min
35. Multumiri 0 min
Timp total estimat Feedback | 15-20 min
Total duratd estimatd a atelierului de lucru | 345-365 min

Aceasta este o estimare a timpului pe care il puteti acorda fiecarui slide inclus in prezentarea Power
Point. Tn functie de numarul de participanti si de nivelul lor de pregétire pe acest subiect, timpul alocat
fiecarui item poate varia. Din motive practice, puteti alege sa scurtati programul prin excluderea unora
dintre exercitii. Programul poate fi distribuit si pe mai multe zile.
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Anexa 3 Program estimativ Ziva 2

Nr | Capitole Subiecte Timp alocat
1. | Introducere Deschidere (Cafea/ceai) 15 min
2. Recapitulare sesiunea 1 10-15 min
3. Verificarea raspunsurilor la intrebare 2 min
4, Modelul factorului declansator 1 min
5. Continutul programului sesiunea 2 2 min
6. Ice breaker 15-20 min
Timp total estimat introducere | 45-55 min
7. | Furie Clip video legatura furie - radicalizare 4 min
8. Furia alimenteaza radicalizarea 2 min
9. Furia ca emotie secundara 1 min
10. Caracteristicile furiei 1 min
11. Continut atelier de lucru Managementul Furiei 2 min
12. Exercitiu ,Roata emotiilor-indicatii” 20-30 min
13. Referire la manualul formatorului, specific 1 min
atelierului de lucru
14. Exercitiu ,Fa-ti un plan” 20-25 min
15. Referire la manualul formatorului, specific 1 min
atelierului de lucru
Timp total estimat Furie 50-65 min
Pauza (sugestie) 15 min
16.| Naratiuni Modelul factorului declansator in relatie cu 1 min
naratiunile
17. Identitate 2 min
18. Ce este o naratiune? 1 min
19. Naratiuni, identitate si cultura 1 min
20. Exercitiu ,|dentifica problema” (Chimimanda 30 min
Adichie)
21. Referire la manualul formatorului, specific 1 min

atelierului de lucru
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22. Efectul pozitiv al naratiunilor 1 min
23. Efectul negativ al naratiunilor 1 min
24, Naratiuni toxice 2 min
25. Naratiuni instructive, cu potential de excludere 1 min
26. Continut atelier de lucru Naratiuni si Identitate 2 min

Timp total estimat Naratiuni | 45-50 min

Pranz Pentru a manca + schimb de experienta si 60 min
networking
27.| Naratiuni Exercitiu ,Cine sunt eu”? 45-60 min
continuare
28. Referire la manualul formatorului, specific 1 min

atelierului de lucru

29.| Dezbatere si Construirea rezilientei prin invatarea modului de 2 min
Simulare dezbatere constructiva

30. Continut atelier de lucru Dezbatere si simulare 2 min

31. Terenul de mijloc - Indrazneste s3 fii gri 2 min

32. Exercitiu ,Adevarat sau Fals?” 15-45 min

33. Referire la manualul formatorului, specific 1 min

atelierului de lucru

Timp total estimat Dezbatere si simulare (cu 25-55 min
exceptia pauzei)

34.| Feedback Chestionar T2 ziua 2 10 min
35. intrebare pentru sesiunea urméitoare 1 min
36. Multumiri 0 min

Timp total estimat Feedback 10-15 min

Total duratd estimatd a atelierului de lucru | 300-370 min

Aceasta este o estimare a timpului pe care il puteti acorda fiecarui slide inclus in prezentarea Power
Point. in functie de numérul de participanti si de nivelul lor de pregétire pe acest subiect, timpul
alocat fiecarui item poate varia. Din motive practice, puteti alege sa scurtati programul prin
excluderea unora dintre exercitii. Programul poate fi distribuit si pe mai multe zile.
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Anexa 4 Program estimativ Ziva 3
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Nr | Blocks Topic Time
1. | Introduction Deschidere (Cafea/ceai) 15 min
2. Recapitulare sesiunea 2 10-15 min
3. Verificarea raspunsurilor la intrebare 2 min
4, Continut program sesiunea 3 2 min
5. Modelul factorului declansator 1 min
6. Ice breaker 15-20 min
Timp total estimat Introducere | 45-55 min
7. | Solutionarea Conflict si radicalizare 4 min
conflictului
8. Abilitati de management al conflictului 2 min
9. Continut atelier de lucru Managementul conflictului 2 min
10. Exercitiul “Orice functioneazad” etapa 1 10 min
11. Exercitiul “Orice functioneazad” etapa 2 10 min
12. Exercitiul “Orice functioneazad” etapa 3 10-15 min
13. Referire la manualul formatorului, specific atelierului de 1 min
lucru
Timp total estimat Solutionarea conflictului |  40-45 min
Pauza (sugestie) 15 min
14.| Raspuns statal Modelul factorului declansator si relatia cu raspunsul statal 1 min
15. Factori declansatori radicalizare 2 min
16. Efecte ale raspunsului statal 1 min
17. Continut atelier de lucru Raspuns proportional al 1 min
autoritatilor statale
18. Exercitiu ,Intelesul unui réspuns proportional” 10 min
19. Referire la manualul formatorului, specific atelierului de 1 min
lucru
Exercitiul 1 ,A fost acesta un raspuns proportional?” 30-45 min
Referire la manualul formatorului, specific atelierului de 1 min
lucru
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Timp total estimat Rdspuns statal | 45-60 min
Pranz Pentru a manca + schimb de experienta si networking 60 min
22.| Rdspuns statal Exercitiul 2 ,,A fost acesta un raspuns proportional?” 30-45 min
(continuare)
Timp total estimat exercitiul 2 Raspuns statal | 30-45 min
23.| Cele mai bune 10-15 min
practici
Timp total estimat Cele mai bune practici 10 min
24.| Feedback Chestionar T2 ziua 3 15 min
25. Feedback general 5 min
26. Multumiri 0 min
Timp total estimat Feedback 20 min
Total duratd estimatd a atelierului de lucru | 245-280 min

Aceasta este o estimare a timpului pe care il puteti acorda fiecarui slide inclus in prezentarea Power
Point. in functie de numérul de participanti si de nivelul lor de pregétire pe acest subiect, timpul
alocat fiecarui item poate varia. Din motive practice, puteti alege sa scurtati programul prin
excluderea unora dintre exercitii. Programul poate fi distribuit si pe mai multe zile.
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